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OLIWA SPROWADZI WILBO NA SCIEZKE WZROSTU?
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Wilbo, spétka znana z marynat i konserw rybnych, wypowiada wojne sezonowym spadkom sprzedazy.
Recepty na poprawe przychodéw majg by¢ produkty, ktére dobrze schodzg przez caty rok, takie jak
oliwa czy owoce w puszkach.

Oliwa sprowadzi Wilbo na $ciezke wzrostu?

Wilbo, spétka znana z marynat i konserw rybnych, wypowiada wojne sezonowym spadkom sprzedazy.
Receptg na poprawe przychoddw majg by¢ produkty, ktdre dobrze schodzg przez caty rok, takie jak
oliwa czy owoce w puszkach.

Wilbo, do ktdorego nalezg tak znane marki, jak Neptun i Taaka Ryba, od dtuzszego czasu ma kiopoty:
ubiegty rok spétka zakonczyta ze stratg w wysokosci 14,8 mln zt i z przychodami rzedu 160 min zt. Po
pierwszej potowie br. producent zanotowat okoto 9 min zt straty netto, spadty tez przychody (z 84,9 do
81,6 min zt). To skutek zarowno btedéw w zarzadzaniu, jak i niesprzyjajgcych czynnikdw zewnetrznych,
m.in. drastycznych podwyzek cen surowcow. Niefortunne okazato sie przejecie w lutym 2010 roku
zadtuzonej po uszy spotki Proryb. Wprawdzie oferta Wilbo poszerzyta sie o marynaty i wedzone ryby, ale
spodziewany efekt synergii nie nastgpit. Od stycznia 2011 roku przychody Prorybu systematycznie
spadaty i pod koniec sierpnia Wilbo postanowito sprzeda¢ spotke szwajcarskiej firmie Insel Holding z
branzy nieruchomosci. Wartos¢ transakcji ledwo przekracza 14 000 zt, ale kupujacy zobowigzat sie do
sptaty zadtuzenia Prorybu wzgledem Wilbo — na dzien podpisania umowy byto to 5,2 min zt. Swoja
sytuacje finansowg Wilbo chce tez poprawi¢, pozbywajac sie majgtku. Na sprzedaz zostanie wystawiona
czes$¢ nieruchomosci przy ul. Przemystowej w Gdyni.

Co ciekawe, osobna umowa handlowa miedzy Wilbo a Insel Holding zaktada, ze Proryb nadal bedzie
produkowat dla tego pierwszego wyroby pod markg Neptun (sprzedajac jednoczes$nie identyczny
produkt pod wtasnym brandem). — Dalsza obecnos¢ w segmentach marynat i ryb wedzonych jest dla nas
kluczowa. Przyglagdamy sie ponadto segmentowi ryb swiezych dostarczanych do kanatu Horeca i
placdwek detalicznych. To trudny i wymagajgcy temat — mowi Tomasz Konewka, prezes Wilbo.
Najbardziej palgcg sprawa jest szybkie wyprowadzenie spotki na prostg. Prezes Konewka przewiduje, ze
nastgpi to juz w przysztym roku. Plan naprawczy zaktada m.in. wyzszg sprzedaz, poprawe rentownosci i
obnizenie kosztow funkcjonowania poprzez takie dziatania, jak zwiekszenie produkcji marek wtasnych o
sze$¢ miliondw konserw rocznie od nowego roku oraz poszerzenie oferty handlowej o nowe towary,
ktére trafig do sprzedazy jesienig. — To produkty, ktére pozwolg nam sptaszczyé typowaq dla branzy
sezonowosc i 0siggnac przychody w okresach, kiedy siada sprzedaz ryb, czyli w drugim i trzecim kwartale
roku — wyjasnia Tomasz Konewka. Wsréd produktow, ktérych Wilbo bedzie dystrybutorem, znalazty sie
m.in. owoce w puszce i oliwa — w sumie 10 nowych indekséw. Oliwa trafi na rynek pod markg Neptun,
pozostate wyroby bedg oferowane pod nowym brandem.

Plan naprawczy spoétki zaktada redukcje zatrudnienia (o 15 proc. do korica roku) i zamrozenie wzrostu
ptac na najblizsze dwa lata. Ponadto spétka przejrzata umowy handlowe i postanowita zmniejszy¢ upusty
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klientom z rynku tradycyjnego oraz zoptymalizowac dystrybucje. Chodzi o niedoprowadzanie do sytuacji,
gdy ,zastokowane” hurtownie wymuszajg na producencie obnizenie cen zalegajgcego towaru. Jak
zaznacza Konewka, zapadta decyzja o nieudzielaniu rabatow. Z uwagi na znaczgce podwyzki cen
surowcow (ptaty makreli i $ledzi zdrozaty nawet o 100 proc.), u progu jesieni trwato renegocjowanie
warunkéw handlowych. Producent nie ukrywa, ze tatwiej jest podnie$é ceny w handlu tradycyjnym, niz
w nowoczesnym, gdzie z uwagi na zapisy w umowach zajmuje to okoto miesigca.

W potowie sierpnia Wilbo podpisato umowe testowg na dostarczanie marynat Salsa Kaszubska do
sklepéw Biedronka. Decyzja, czy produkty trafig do statej oferty, zapadnie pod koniec roku. Firma liczy
tez na nawigzanie wspotpracy z Lidlem. (AK) Wiadomosci Handlowe, Nr 10 (109) Pazdziernik 2011



